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บทนําบทนํา  
  

    การจัดทําแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพขององค�การบริหารส�วนตําบลแม�วินการจัดทําแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพขององค�การบริหารส�วนตําบลแม�วิน   มีมี
วัตถุประสงค�เพ่ือให�บุคลากรมองเห็นความก�วัตถุประสงค�เพ่ือให�บุคลากรมองเห็นความก�าวหน�าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ�ในการแต�งต้ังโยกย�ายและการาวหน�าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ�ในการแต�งต้ังโยกย�ายและการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหน�งท่ีชัดเจน โปร�งใส และเป-นธรรม ซ่ึงจะทําสับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหน�งท่ีชัดเจน โปร�งใส และเป-นธรรม ซ่ึงจะทําให�บุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการให�บุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบลแม�วิน ก�อให�เกิดการกระตุ�นการพัฒนาตนเองไปสู�ความสําเร็จบริหารทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบลแม�วิน ก�อให�เกิดการกระตุ�นการพัฒนาตนเองไปสู�ความสําเร็จ
ในอาในอาชีพ รวมท้ังเพ่ือเป-นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีชีพ รวมท้ังเพ่ือเป-นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให�อยู�กับองค�กรตลอดไป ซ่ึงในการความสามารถให�อยู�กับองค�กรตลอดไป ซ่ึงในการ
จัดทําแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพฉบับนี้ เป-นการจัดทําเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพเพ่ือเป-นจัดทําแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพฉบับนี้ เป-นการจัดทําเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพเพ่ือเป-น
แนวทางในการเลื่อนแนวทางในการเลื่อนและแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งประเภทเดียวกัน การเลื่และแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งประเภทเดียวกัน การเลื่อนและแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งต�างประเภทอนและแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งต�างประเภท  
  

งานงานบริหารงานบุคคลบริหารงานบุคคล  
องค�การบริหารส�วนตําบลแม�วินองค�การบริหารส�วนตําบลแม�วิน  

ตุลาคม ตุลาคม 25622562  
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สารบัญสารบัญ  
  

เร่ืองเร่ือง                      หน�าหน�า  
การวางแผนความก�าวหน�าในสายอาชีพในระบบจําแนกตําแหน�ง(ระบบแท�ง)การวางแผนความก�าวหน�าในสายอาชีพในระบบจําแนกตําแหน�ง(ระบบแท�ง)            11  
องค"ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีองค"ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพพ                  22  
การเปลี่ยนแปลงในเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพการเปลี่ยนแปลงในเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ                33  
การเลื่อนและแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งประเภทเดียวกัน        3 
- ตําแหน�งประเภทท่ัวไป            3  
--  ตําแหน�งประเภทวิชาการ                      44  
--  ตําแหน�งประเภทอํานวยการท�องถ่ิน                    55  
--  ตําแหน�งประเภทบริหารท�องถ่ิน                      66  
การเลื่อนและแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งต�างประเภทการเลื่อนและแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งต�างประเภท                  77  
- ตําแหน�งประเภทวิชาการ           7 
- ตําแหน�งประเภทอํานวยการท�องถ่ิน          9 
สรุปสรุปภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ                  1122  
การแบ�งประเภทสมรรถนะการแบ�งประเภทสมรรถนะ                    1133  
สมรรถนะท่ีจําเป6นสําหรับการปฏิสมรรถนะท่ีจําเป6นสําหรับการปฏิบัติงานบัติงาน                  1414  
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การเปลี่ยนแปลงจาก “ระบบซี” เป-น “ระบบแท�ง” ของข�าราชการส�วนท�องถ่ิน แม�จะยึดหลักการ
ตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแต�มีรายละเอียดการแบ�งระดับชั้นงานไม�เหมือนกับระบบแท�งของ
ข�าราชการพลเรือน และข�าราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแต�งระบบให�สอดคล�องและเหมาะสมกับ
บริบทขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน ท้ังนี้ อาจสรุปได�ดังต�อไปนี้ 

ระดับตําแหน�งในบางประเภท (แท�ง) มีความแตกต�างกัน เนื่องจากลักษณะงานท่ีแตกต�าง เช�น 
ตําแหน�งประเภทอํานวยการท�องถ่ิน มี 3 ระดับ ในขณะท่ีตําแหน�งระดับอํานวยการของข�าราชการพลเรือนมี 2 
ระดับ เนื่องจากมีความแตกต�างกันในบริบทของงานและหน�าท่ีรับผิดชอบของข�าราชการพลเรือนและข�าราชการและ
พนักงานส�วนท�องถ่ิน อย�างไรก็ดีภายใต�ระบบแท�ง ข�าราชการพลเรือนและข�าราชการส�วนท�องถ่ินสามารถโอนย�าย
กันได�ผ�านระบบการประเมินค�างาน รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกต�างกัน โดยเน�น
ตอบสนองความต�องการของข�าราชการส�วนท�องถ่ินส�วนใหญ� และเหมาะสมกับสภาพการบริหารงานของท�องถ่ิน 
เช�น  

- โครงสร�างบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนข้ันเงินเดือนยังคงเป-นแบบ “ข้ัน” เพ่ือให�สอดรับกับ
บริบทขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินท่ีมีนายกองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินเป-นผู�มีอํานาจ
สูงสุดในการประเมินและลดความผกผันของผลการประเมินในรูปแบบใหม�ท่ีข�าราชการและ
พนักงานส�วนท�องถ่ินอาจยังไม�คุ�นเคยมากนัก 

- มีการสร�างโอกาสทางก�าวหน�าในวิชาชีพท่ีมากข้ึนกว�าระบบเดิม แม�จะกําหนดหลักเกณฑ�ท่ี
เข�มข�นมากข้ึน และระยะเวลาท่ีเป-นมาตรฐานมากข้ึน เพ่ือทําให�ม่ันใจว�าความก�าวหน�าท่ีเพ่ิม
สูงข้ึนจะมาพร�อมกับศักยภาพของข�าราชการส�วนท�องถ่ินท่ีเป-นมืออาชีพ และสร�างประโยชน�
ให�กับประชาชนในท�องถ่ินมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผนการวางแผนความก�าวหน�าความก�าวหน�าในสายอาชีพในระบบจําแนกตําแหน ง (ระบบแท ง)ในสายอาชีพในระบบจําแนกตําแหน ง (ระบบแท ง)  
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    กระบวกระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีสมบูรณ"นั้นประกอบด�วยองค"ประกอบหลัก นการการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีสมบูรณ"นั้นประกอบด�วยองค"ประกอบหลัก 
ดังต�อไปนี้ดังต�อไปนี้   

  
องค�ประกอบองค�ประกอบ  รายละเอียดรายละเอียด  

เกณฑ"ในการเลื่อนตําแหน�งคัดเลือก เกณฑ"ในการเลื่อนตําแหน�งคัดเลือก 
ประเมิน และพัฒนาประเมิน และพัฒนา  

ต�องมีการกําหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตําแหน�ง ต�องมีการกําหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตําแหน�ง 
เช�น จะใช�หลักเกณฑ"อะไร และสัดส�วนเป6นเท�าใด โดยส�วนเช�น จะใช�หลักเกณฑ"อะไร และสัดส�วนเป6นเท�าใด โดยส�วน
ใหญ�ใหญ�จะใช�หลักเกณฑ" เช�น องค"ความรู� ทักษะ สมรรถนะ หรือจะใช�หลักเกณฑ" เช�น องค"ความรู� ทักษะ สมรรถนะ หรือ
จํานวนป?ข้ันตํ่าของประสบการณ" (เพ่ือเป6นเกณฑ"ท่ีช�วยในการจํานวนป?ข้ันตํ่าของประสบการณ" (เพ่ือเป6นเกณฑ"ท่ีช�วยในการ
พิจารณา)พิจารณา)  
  

โครงสร�างและทางเลือกในสายอาชีพโครงสร�างและทางเลือกในสายอาชีพ  ต�องมีการกําหนดโครงสร�างองค"กรและโครงสร�างระดับชั้นต�องมีการกําหนดโครงสร�างองค"กรและโครงสร�างระดับชั้น
งาน (งาน (GGrraaddee) เพ่ือให�เกิดทางเดินสายอาชีพท่ีมากข้ึนท้ังใน) เพ่ือให�เกิดทางเดินสายอาชีพท่ีมากข้ึนท้ังใน
ระดัระดับบริหารและระดับผู�เชี่ยวชาญบบริหารและระดับผู�เชี่ยวชาญ  
  

การบริหารผลงานและการวางแผนการการบริหารผลงานและการวางแผนการ
พัฒนารายบุคคลท่ีช�วยสนับสนุนให�พัฒนารายบุคคลท่ีช�วยสนับสนุนให�
บุคลากรแต�ละรายก�าวหน�าไปในสายบุคลากรแต�ละรายก�าวหน�าไปในสาย
อาชีพได�ตามศักยภาพอาชีพได�ตามศักยภาพ  

ต�องมีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการวางแผนทางต�องมีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพเดินสายอาชีพ  
--ระบบการบริหารผลงาน (ระบบการบริหารผลงาน (PPeerrffoorrmmaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  
SSyysstteemm))  
--แผนแผนการพัฒนาท่ีจําเป6น เช�น หลักสูตรการฝUกอบรม การการพัฒนาท่ีจําเป6น เช�น หลักสูตรการฝUกอบรม การ
เรียนรู�ด�วยตนเองเรียนรู�ด�วยตนเอง  
--ระบบการหมุนเปลี่ยนตําแหน�งงานเพ่ือได�ประสบการณ"ท่ีระบบการหมุนเปลี่ยนตําแหน�งงานเพ่ือได�ประสบการณ"ท่ี
สามารถสามารถพัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจําเป6นพัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจําเป6น  
--ระบบการประเมินและการแต�งต้ังระบบการประเมินและการแต�งต้ัง  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

องค�ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพองค�ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  
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  การปรับใช�ระบบจําแนกตําแหน�งแบบระบบแท�ง ทําให�เส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ
เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให�สอดคล�องกับประเภทและระดับตําแหน�งใหม� ดังนี้ 
 
 
 

1.1 ตําแหน#งประเภททั่วไป 
 มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ"เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงาน
ส�วนท�องถ่ินตามการประชุมครั้งท่ี 8/2558 ดังรูปต�อไปนี้ 

หลักเกณฑ�เดมิ หลักเกณฑ�ใหม# 
1. สายงานท่ีเริ่มต�นจากระดับ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สายงานท่ีเริ่มต�นจากระดับ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แนวทางการประเ มินเ พ่ือเลื่ อนระดับจะ
คํานึงถึงผลการปฏิบัติท่ีผ�านมา ทักษะ ประสบการณ" 
ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลท่ีก�อให�เกิดผลดีต�อองค"กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ระดับ 1 

2 ปE 

2 ปE + 6 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

ระดับ 3 

2 ปE + 10 ปE 

2 ปE  

2 ปE + 6 ปE 

2 ปE 

ระดับ 2 

2 ปE 

ระดับอาวุโส 

6 ปE + สมรรถนะ 

ระดับชํานาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

6 ปE  ปวช. 

+5 ปE ปวท. 

+4 ปE ปวส. 

การเปลี่ยนแปลงในเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพการเปลี่ยนแปลงในเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ 

การเการเลื่อนและแต#งตั้งให�ดํารงตําแหน#งประเภลื่อนและแต#งตั้งให�ดํารงตําแหน#งประเภทเดียวกันทเดียวกัน 
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1.2 ตําแหน#งประเภทวิชาการ 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ"เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงาน
ส�วนท�องถ่ิน (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งท่ี 8/2558  ดังรูปต�อไปนี้ 
 

หลักเกณฑ�เดมิ หลักเกณฑ�ใหม# 
1. สายงานท่ีเริ่มต�นจากระดับ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สายงานท่ีเริ่มต�นจากระดับ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึงผล
การปฏิบัติท่ีผ�านมา ทักษะ ประสบการณ" ระยะเวลา
ก า ร ดํ า ร ง ตํ า แ ห น� ง ต ล อ ด จ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผลท่ีก�อให�เกิดผลดีต�อองค"กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน 

 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 6 

ระดับ 7 

ระดับ 5 

2 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

2 ปE + 6ปE 

ระดับ 4 

2 ปE 

ระดับ 3 

2 ปE 

ระดับเชี่ยวชาญ 

2 ปE + สมรรถนะ 

ระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับปฏิบัติการ 

4 ปE  + สมรรถนะ 

ระดับชํานาญการ 

 +6 ปE ตรี 

+4 ปE โท 

+2 ปE เอก 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 6 

ระดับ 7 

ระดับ 5 

2 ปE  

2 ปE  

2 ปE 

2 ปE + 6 ปE 

ระดับ 4 

2 ปE 
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1.3 ตําแหน#งประเภทอํานวยการท�องถิ่น 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ"เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงาน
ส�วนท�องถ่ิน (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งท่ี 8/2558 ดังรูปต�อไปนี้ 

หลักเกณฑ�เดมิ หลักเกณฑ�ใหม# 
1. สายงานนักบริหารงานท่ีเริ่มต�นจากระดับ 

6 (ยกเว�นรองปลัด/ปลัด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปรับระยะเวลาการดํารงตําแหน�งใหม�
ประเภทอํานวยการท�องถ่ิน ระดับกลาง จาก 2 ป? 
เป6น 4 ป? เพ่ือให�มีความสอดคล�องกับหลักเกณฑ"เดิม
และสอดคล�องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับของ
ประเภทบริหารท�องถ่ิน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หลักเกณฑ"เดิมกําหนดให� ผอ.กอง/ผอ.ส�วน 
ระดับ 8 ต�องดํารงตําแหน�ง 4 ป? ถึงจะมีสิทธิเลื่อน
ระดับเป6น ผอ.สํานัก ระดับ 9 ได�  
 ท้ังนี้ หากปรับแก�ไขระยะเวลาการดํารง
ตําแหน�งใหม�นี้จะทําให�ระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง
ประเภทอํานวยการท�องถ่ินระดับต�น ถึงระดับสูง 
รวมแล�วใช�ระยะเวลาท่ีเร็วกว�าหลักเกณฑ"เดิมท่ีต�อง
ดํารงตําแหน�งท้ังสิ้น 10 ป?  
 แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ
คํานึงถึงผลการปฏิบัติท่ีผ�านมา ทักษะ ประสบการณ" 
ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ท่ีก�อให�เกิดผลดีต�อทางองค"กรปกครอง
ส�วนท�องถ่ิน 

 
 

 

ผอ.สํานัก 9 

4 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

ผอ.กอง/ผอ.ส�วน 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝOาย 7 

หน.กอง/หน.ฝOาย 6 

ระดับสูง 

4 ปE + การคัดเลือก 

ระดับกลาง 

4 ปE  หรือ  

3 ปE โท +  

การคัดเลือก
ระดับต�น 
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1.4 ตําแหน#งประเภทบริหารท�องถิ่น 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ"เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงาน
ส�วนท�องถ่ิน (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งท่ี 8/2558 ดังรูปต�อไปนี้ 
 

หลักเกณฑ�เดมิ หลักเกณฑ�ใหม# 
1. สายงานนักบริหารท�องถ่ินท่ีเริ่มจากระดับ 

6 (ปลัด/รองปลัด) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เม่ือพิจารณากรณีผู�บรรจุแต�งต้ังในตําแหน�งรอง
ปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตําแหน�งปลัดระดับ 9 ตาม
หลักเกณฑ"เดิมต�องใช�ระยะเวลาท้ังสิ้น 10 ป? ท้ังนี้ 
เม่ือเป6นระบบแท�งใช�เวลา 8 ป? ซ่ึงลดเวลาลงได� 
 แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ
คํานึงถึงผลการปฏิบัติท่ีผ�านมา ทักษะ ประสบการณ" 
ระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ตลอดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ท่ีก�อให�เกิดผลดีต�อองค"กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน 

 
 

 จากการเปลี่ยนแปลงท้ังหมด จะเห็นว�ามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของตําแหน�งงานในแต�ละ
ประเภท ทําให�การวางแผนความก�าวหน�าในทางเดินสายอาชีพเป6นประโยชน"แก�ข�าราชการส�วนท�องถ่ินมากข้ึน โดย
จะมีการกําหนดหลักเกณฑ"ในการประเมินท่ีเข�มข�นมากข้ึน ตามแนวทางของความรู�ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะประจําตําแหน�งท่ีกําหนดข้ึนใหม�ในระบบแท�ง 
 
 
 
 

ระดับสูง 

4 ปE + สมรรถนะ 

ระดับกลาง 

4 ปE  +  

3 ปE โท +  

ระดับต�น 

ปลัด 10 

1 ปE 

2 ปE 

8 ปE 
ปลัด 9 

ปลัด 8 

รองปลัด 8 

ปลัด 7 

รองปลัด 7 

รองปลัด/ปลัด 6 

2 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

รองปลัด 9 
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1. ตําแหน#งประเภทวิชาการ 
 มีการเปลี่ยนแปลงเส�นทางความก�าวหน�าของผู�ปฏิบัติงาน ป\จจุบันในการเข�าสู�ตําแหน�ง ประเภท
วิชาการจากประเภทท่ัวไป ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         สายนักบริหาร 
 
 
 
 
 

สายเริ่มต�น ระดับ 1 
 
 
 
 

สายเริ่มต�น ระดับ 1 
 

  เม่ือเปลี่ยนเข�าสู�ระบบแท�ง การแต�งต้ังจากผู�ดํารงตําแหน�งประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน หรือ
ระดับชํานาญงาน เลื่อนไปประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ให�ใช�หลักเกณฑ"และวิธีดําเนินการท่ีคณะกรรมการกลาง
ข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ินกําหนดใหม� ดังรูปต�อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

2 ปE 

2 + 6 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

จพง. 6ว 

จพง. 5 

จพง. 4 

จพง. 3 

จพง. 2 

2 ปE 

2 + 6 ปE 

2 ปE + งด. 8,740 

2 ปE 

บุคลากร 7ว 

บุคลากร 6ว 

บุคลากร 5  

บุคลากร 4 

บุคลากร 3 

2 ปE 

2 + 6 ปE 

2 ปE + งด. 8,740 

2 ปE 

บุคลากร 8ว/วช 

บุคลากร 9ว/วช 
ผอ.สํานัก 9 

ผอ.กอง/ส�วน 8 

ผอ.กอง 7 

ส�วน/ฝOาย 7 

หน.ฝOาย 6 

2 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

4 ปE 

4 ปE 

4 ปE 

8 ปE 

2 ปE 

2 ปE 

6 ปE 

4 ปE 

4 ปE 

การเลื่อนและแต#งตั้งให�ดํารงตําแหน#งต#างประเภทการเลื่อนและแต#งตั้งให�ดํารงตําแหน#งต#างประเภท 
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  จากรูปจะเห็นว�าข�าราชการประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข�งขันมาเป6นข�าราชการ
ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได� และหากมีอายุงาน 2 ป? ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข�าสู�ตําแหน�งประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการได� ในขณะท่ีข�าราชการประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงานสามารถสอบแข�งขันและสอบ
คัดเลือกเข�าสู�ตําแหน�งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได�เช�นเดียวกับข�าราชการในประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส 

  การเข�าสู�ระบบแท�ง ตามมติของ ก.กลาง ได�เพ่ิมโอกาสให�กับข�าราชการประเภทท่ัวไป ในระดับ
อาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล�วครองระดับตําแหน�งมาไม�น�อยกว�า 6 ป? หรือมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทแล�วครองระดับตําแหน�งมาไม�น�อยกว�า 4 ป? สามารถสอบคัดเลือกไปสู�ตําแหน�งในประเภทวิชาการ 
กลุ�มตําแหน�งท่ีกําหนดไว�ในระดับชํานาญการ 
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2. ตําแหน#งประเภทอํานวยการท�องถิ่น 

 
 

  เม่ือเปลี่ยนเข�าสู�ระบบแท�ง การแต�งต้ังจากผู�ดํารงตําแหน�งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ 
เลื่อนไปประเภทอํานวยการท�องถ่ิน ให�ใช�หลักเกณฑ"และวิธีดําเนินการท่ีคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงาน
ส�วนท�องถ่ินกําหนดใหม� ดังนี้ 

 
  จากรูป ข�าราชการประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงานสามารถสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป6น
หัวหน�าฝ]าย ตามหลักเกณฑ"และกระบวนการท่ี ก.กลาง กําหนดให� หากมีอายุงานในระดับมากกว�า 10 ป? (ท้ังนี้ใน
บทเฉพาะกาลให�บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี5 และซี6 ได�) ในขณะท่ีข�าราชการประเภทท่ัวไประดับอาวุโส 
หากมีอายุงานมากกว�า 4 ป?ในระดับ (ในบทเฉพาะกาลให�บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี7 ได�) ก็สามารถมีโอกาส
เปลี่ยนระดับเป6นหัวหน�าฝ]าย ในประเภทอํานวยการท�องถ่ิน ระดับต�นได� 
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  สําหรับประเภทวิชาการ ข�าราชการระดับชํานาญการหากมีอายุงานมากกว�า 4 ป? สามารถมีโอกาส
เปลี่ยนระดับเป6นหัวหน�าฝ]าย ในประเภทอํานวยการท�องถ่ิน ระดับต�น ตามหลักเกณฑ"และกระบวนการท่ี ก.กลาง 
กําหนดได� (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลให�บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี 7 ได�) ในขณะท่ีข�าราชการประเภท
วิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว�า 6 ป? ในระดับ (บทเฉพาะกาลให�บวกอายุงานในระดับซีเดิม 
คือ ซี 8 ได�ด�วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป6นตําแหน�งในประเภทอํานวยการท�องถ่ิน ระดับกลาง รวมถึง
ข�าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกว�า 8 ป? ในระดับ มีโอกาสเปลี่ยนระดับเป6น
ตําแหน�งประเภทอํานวยการท�องถ่ิน ระดับสูง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให�คงหลักเกณฑ"เดิมไปก�อน
จนกว�า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ"และกระบวนการใหม� 
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  ท้ังนี้ เม่ือเข�าสู�ระบบแท�ง การแต�งต้ังจากผู�ดํารงตําแหน�งอํานวยการท�องถ่ิน (เช�น ผู�อํานวยการ
กอง/สํานัก) เลื่อนไปประเภทบริหารท�องถ่ินให�ใช�หลักเกณฑ"และวิธีดําเนินการท่ีคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือ
พนักงานส�วนท�องถ่ินกําหนดใหม� ดังรูปต�อไปนี้ 
 

 
 

  จากรูป ข�าราชการประเภทอํานวยการท�องถ่ิน เปลี่ยนสายงานเป6นตําแหน�งประเภทบริหารท�องถ่ิน
ได� โดยแต�ละระดับมีการกําหนดอายุงานท่ีแตกต�างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา 

  สําหรับตําแหน�งประเภทอํานวยการท�องถ่ินระดับต�น จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป6นรองปลัด
องค"กรปกครองส�วนท�องถ่ิน ในประเภทบริหารท�องถ่ิน ระดับต�นได�หากมีอายุงานในระดับมากกว�า 2 ป? เช�นเดียวกับ
ตําแหน�งประเภทอํานวยการท�องถ่ินระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป6นรองปลัดองค"กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน ในประเภทบริหารท�องถ่ิน ระดับกลางได�หากมีอายุงานในระดับมากกว�า 2 ป? และตําแหน�งประเภท
อํานวยการท�องถ่ินระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป6นรองปลัดองค"กรปกครองส�วนท�องถ่ินในประเภทบริหาร
ท�องถ่ิน ระดับสูงได�หากมีอายุงานในระดับมากกว�า 2 ป? การเปลี่ยนแปลงดังกล�าวจะเห็นว�าตําแหน�งประเภท
อํานวยการท�องถ่ิน เม่ือเข�าสู�ระบบแท�งแล�วจะไม�สามารถไปดํารงตําแหน�งปลัดองค"กรปกครองส�วนท�องถ่ินท่ีมีหน�า
งานและลักษณะงานท่ีมีความหลากหลายได�ทันที จําเป6นต�องผ�านงานและประสบการณ"ของการเป6นรองปลัดองค"กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน เพ่ือเรียนรู�ประสบการณ"ในการบริหารหน�างานและลักษณะงานท่ีหลากหลายก�อน 

  อย�างไรก็ดีการเลื่อนจากตําแหน�งรองปลัดองค"กรปกครองส�วนท�องถ่ินไปเป6นตําแหน�งปลัดองค"กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดําเนินการได�หากมีอายุงานในตําแหน�งรองปลัดองค"กร
ปกครองส�วนท�องถ่ินเป6นเวลามากกว�า 2 ป? รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป6นระดับชั้นงานถัดไปในตําแหน�งรองปลัด
องค"กรปกครองส�วนท�องถ่ินได�หากครองตําแหน�งเป6นเวลามากกว�า 4 ป? (โดยลดให� 1 ป? หากมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท) ในการเลื่อนเข�าสู�ตําแหน�งประเภทบริหารท�องถ่ิน ระดับกลาง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให�
คงหลักเกณฑ"เดิมจนกว�า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ"และกระบวนการใหม� สามารถสรุปผลในภาพรวม
ท้ังหมดได� ดังต�อไปนี้ 
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  นอกจากนั้นยังมีข�อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต�ละระดับ แต�ละสายงาน และแต�
ละหน�วยงานดังนี้  
  1. ผู�ฝUกอบรมจะต�องผ�านการประเมินความเข�าใจหรือผ�านการส�งผลงานซ่ึงแสดงให�เห็นถึงความ
เข�าใจในเนื้อหาของหลักสูตร ท้ังนี้ เพ่ือให�ม่ันใจว�าการพัฒนาและฝUกอบรมในครั้งนั้นๆ สามารถช�วยให�ผู�เข�ารับการ
ฝUกอบรมมีความพร�อมในการทํางานในตําแหน�งใหม�มากข้ึน 

  2. การฝUกอบรมจะมีข้ึนหลักจากได�รับตําแหน�งแล�ว แต�การจะได�ตําแหน�งอย�างเป6นทางการหรือไม�
นั้นข้ึนกับว�าผู�ฝUกอบรมผ�านการทดสอบท่ีกําหนดไว�ในหลักสูตรหรือไม� หากไม�ผ�านให�เรียนรู�และสอบไปเรื่อยๆ 
จนกว�าจะผ�านการทดสอบ 

  3. หากผู�ท่ีได�รับตําแหน�งผ�านการฝUกอบรมเรื่องดังกล�าวแล�วจะเลือกท่ีจะทบทวนหรือขอผ�านการ
ฝUกอบรมก็ได� 
   
 
 
 

สรุปภาพรวมของการวางแผนทางเดินสาย
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  สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีข�าราชการทุกประเภทและทุกระดับตําแหน�งจําเป6นต�องมี 

  สมรรถนะประจําผู�บริหาร คือ สมรรถนะท่ีตําแหน�งประเภทบริหารและอํานวยการ ต�องมีในฐานะ
ผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพ 

  สมรรถนะประจําสายงาน คือ สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรรับตําแหน�ง /สายงานต�าง ๆ เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีได�ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การแบ#งประเภทสมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
มี 22 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจําผู�บริหาร 
มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะ 
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สมรรถนะท่ีจําเป>นสําหรับการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะ 
หลัก 

สมรรถนะ 
ประจําผู�บริหาร 

สมรรถนะ 
ประจําผู�บริหาร 

1.การมุ�งผลสัมฤทธิ์ 
2.การยึดม่ันในความถูกต�อง
และจริยธรรม 
3.ความเข�าใจในองค"กรและ
ระบบงาน 
4. การบริการเป6นเลิศ 
5. การทํางานเป6นทีม 

ทุกประเภท 
 
 

อย�างน�อย 3 สมรรถนะ 
 

1.การเป6นผู�นําในการ
เปลี่ยนแปลง 
2.ความสามารถในการเป6น
ผู�นํา 
3. ความสามารถในการ
พัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ" 


